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ill SANDRO zILLI é IN POCHE PAROLE

Profilo professionale

Sono un professionista con una solida esperienza in Innovation & Project Management e
attualmente ricopro il ruolo di Faculty Member presso Sole240re Formazione . Sono certificato
come Sustainability Manager secondo la norma UNI Pdr 109:2021 e ho conseguito le
certificazioni UNI 11814 e UNI 11648, che attestano la mia expertise nella gestione e
nel | 61 mp | ednprogéttaiznovatini.eHo arricchito il mio percorso formativo con un MBA e
una specializzazione in Management dell'loT e dell'Industry 4.0 presso la Luiss Business School,
integrando il tutto con un diploma di Professional Coach per lo sviluppo delle potenzialita umane.
Questi studi mi hanno permesso di sviluppare una visione strategica orientata alla trasformazione
digitale e al | 6 i n n costanileo Mek corso della mia carriera ho maturato competenze
lavorando in realta multinazionali di spicco come Autodesk e TD SYNNEX, dove ho guidato
iniziative di innovazione e processi di project management. La mia passione perl 61 n n o va
ha spinto a fondare la startup Senexa (www.senexa.it), focalizzata su sostenibilita e innovazione,
contribuendo a plasmare il futuro del business. Inoltre, sono autore di diversi libri che esplorano
temi quali startup innovative, Smart Cities, innovazione e sostenibilitd, e gestisco il blog
www .sandrozilli .it, dove condivido approfondimenti e analisi suimondod el | 6i nnlavn&az i one
missione e guidare e supportare le aziende nel realizzare progetti innovativi e nel gestire |l
cambiamento in modo efficace, creando valore sostenibile e duraturo nel tempo.

© AMPM Consulting 1 2025, tuttii diritti riservati



| Oggi parleremo di:

Agenda

> Ruoli chiave nell'azienda moderna
1 > Relazione tra project management e sostenibilita
> Integrazione della sostenibilita nei progetti aziendali

> Overview sul concetto di sostenibilita , le sue tre dimensioni principali (ambientale, sociale ed economica), e la sua
2 evoluzione nel contesto aziendale  moderno, distinguendo tra sviluppo sostenibile, CSR ed ESG. Introduzione delle
normative chiave, come le direttive europee CSRD e CSDDD.

> Valutare criticamente le implicazioni finanziarie ambient al i e social. del l e deci si o
3 metodologie di analisi costi-benefici applicate alla sostenibilita
> Integrare correttamente i criteri ESG (Environmental, Soci al and Gover nlzemnetcee)dunque hel 6 an al

modello di business

4 > Acquisire un@verview per lo sviluppo di un piano  di sostenibilita basato sull'analisi costi-benefici
5 > Acquisire un ruolo attivo all'interno delle proprie organizzazioni nella promozione delle politiche di sostenibilita
aziendale
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ll Gli ingredienti del successo

Introduzione

In questo contesto, e fondamentale evidenziare fin da subito che il percorso deve necessariamente basarsi su quattro pilastri
essenziali, che costituiscono il cuore pulsante di un‘azienda in grado di integrare efficacemente l'innovazione con i principi del
Project Management per generare valore sostenibile e duraturo.

1. LA CULTURA AZIENDALE: E il fondamento su cui si costruisce u n 6 i m gameseditava e innovativa. Una cultura aziendale forte, orientata all'innovazione e
al project management, consente di sfruttare le opportunita, gestire progetti in modo agile e adattarsi rapidamente ai cambiamenti del mercato, creando cosi
un vantaggio strategico e operativo a livello globale.

2. IL CAPITALE UMANO: Le persone sono | 6 a Pi8 @rdzioso di ogni azienda. Valorizzare il capitale umano significa coinvolgere e motivare i team, creando
un ambiente in cuil 6 i n n o wan Bia I @na scelta strategica, ma una convinzione condivisa. In questo modo, si stimola la creativita e si rafforza la
capacita di gestire progetti complessi con successo, assicurando | 6 e f feil @ & ¢ if @i ogniéiziatizga aziendale.

3. LE RISORSE: Per trasformare le ambizioni in risultati concreti, € essenziale disporre delle risorse adeguate. Questo significa non solo avere accesso a
investimenti finanziari e asset materiali, ma anche possedere il know-how e le competenze specialistiche necessarie. Una gestione efficace delle risorse
permette di affrontare i rischi, cogliere le opportunita legate ai progetti di innovazione e migliorare le performance aziendali, rendendo I'organizzazione piu
attrattiva per investitori e clienti.

4. LA DIGITALIZZAZIONE: In un mondo sempre piu connesso, la digitalizzazione € fondamentale per stimolare l'innovazione e supportare il project
management. Tecnologie e strumenti digitali avanzati permettono di automatizzare processi, migliorare l'efficienza operativa e facilitare il coordinamento e il
monitoraggio dei progetti, creando cosi un vantaggio competitivo nell'implementazione di strategie innovative.
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ll Ruoli Chiave nell’Azienda Moderna

Sinergie tra ruoli strategici

In un mercato in continua evoluzione, l'innovazione e il project management rappresentano i pilastri strategici per il successo aziendale.
Figure professionali come | 6 | n n oMarmger eilnProject Manager guidano il miglioramento continuo e la trasformazione dei modelli di
business, implementando metodologie innovative e tecnologie avanzate. Al contempo, competenze emergenti, quali quelle richieste nei
Green Jobs e nelle Green Skills, offrono un valore aggiunto, integrandosi armoniosamente con le strategie di innovazione e ottimizzazione
operativa. Questi ruoli combinati creano valore a lungo termine e rispondono efficacemente alle esigenze di un mercato globale dinamico e
competitivo.

RUOLO DEL SUSTAINABILITY MANAGER
A Responsabilita : Sviluppa e implementa strategie sostenibili.
A Obiettivi : Migliora I'impatto ambientale, sociale ed economico. El

A Compiti : Coordina progetti per la conformita ESG e promuove una cultura sostenibile. Il sustainability Manager
individua le necessita di L’Innovation Manager sviluppa nuove

conformita alla sostenibilita iniziative innovative che conducono

RUOLO DELL'INNOVATION MANAGER = I'azienda verso il futuro
A Responsabilita : Introduce nuove idee /iniziative innovative e tecnologie.

A Obiettivi : Crea un ambiente favorevole all'innovazione.

Il Project Manager

A Compiti : Incentiva creativita e collaborazione nel team. implementa efficacemente le idee

e le iniziative, rispettando tempi e

budget, mitigando i rischi

IMPORTANZA DEL PROJECT MANAGEMENT

A Ruolo Cruciale : Trasforma idee innovative in progetti concreti.

A Gestione : Tempo, risorse, e rischi sono elementi chiave.

A Metodo : Una solida metodologia di project management & essenziale per il successo
delle iniziative e dei progetti.
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11l sostenibilita aziendale

Introduzione

I

,“1 j' !
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Il EsG. CSR, SOSTENIBILITA

Facciamo chiarezza

Comprendere i termini ESG, CSR e sostenibilita € il primo passo
fondamentale per avviare un dialogo efficace in azienda.

C'e ancora molta confusione su questi concetti. Senza una definizione
chiara, ogni persona potrebbe parlare di qualcosa di diverso.

Definire chiaramente questi termini aiuta a creare una base comune di
comprensione e a facilitare conversazioni costruttive.

o

c La SOSTENIBILITA & il concetto generale, costruire un mondo
capace di sostenersi autonomamente a lungo termine € un obiettivo
che ci riguarda tutti.

e La CSR (Responsabilita Sociale d'Impresa) € il modo per integrare
la sostenibilita nel tessuto di un‘organizzazione aziendale attraverso
una cultura della responsabilita.

e L'ESG (Environmental, Social, Governance) riguarda la misurazione

e la dimostrazione dei progressi a livello aziendale. E pensato per
essere utilizzato dagli investitori nelle loro decisioni di investimento
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SOSTENIBILITA

Focus sul raggiungimento dell'equilibrio
ecologico a lungo termine, |'equita sociale e la
crescita economica

Focus sulla strategia per essere socialmente
responsabili verso l'organizzazione, i suoi
stakeholder e la comunita

ESG

Gestione rischie
opportunita, misura e
rendicontazione per
garantire la compliance




i Cosa soO0intende per Sostenibil it

Sviluppo sostenibile

Lo sviluppo sostenibile €& un modello di crescita che risponde ai bisogni
del presente senza compromettere la capacita delle generazioni future di
soddisfare i propri.

Questo approccio deve tenere conto di tre aspetti:

Sostenibilita ambientale : le risorse naturali non sono inesauribili; €
necessaria la loro protezione e un utilizzo razionale. (compatibilita)

Sostenibilita  sociale : promuovere lo sviluppo sociale favorendo la
coesione tra comunita e culture per raggiungere livelli soddisfacenti di
qualita della vita, salute e istruzione, garantendo una transizione giusta e
inclusiva. (equita)

Sostenibilita economica : promuovere una crescita economica coerente
con la disponibilita di risorse e con il rispetto dei diritti umani. (efficienza)

© AMPM Consulting 1 2025, tuttii diritti riservati

Responsabilita
sociale

Responsabilita

ambientale
Responsabilita

economica "

Interesse generale
Bene comune
Qualita ambientale



ll Cosa soOintende per

Corporate Social Responsability

DEFINIZIONE
Integrazione volontaria delle preoccupazioni sociali e ambientali
nelle operazioni aziendali e nelle interazioni con le parti interessate

OBIETTIVI

Contribuire allo sviluppo sostenibile , migliorare la qualita della
vita dei dipendenti, delle loro famiglie, della comunita e della
societa nel suo complesso, nel pieno rispetto dei diritti umani

CORPORATE

SOCIAL

RESPONSIBILITY

Sosteni bil it

RELAZIONE TRASOSTENI BECSRTADG

La sostenibilita per le imprese rappresenta un valore, ma anche
un obiettivo complesso. La CSR si configura come lo strumento
gestionale e manageriale essenziale per raggiungere questo
traguardo ambizioso

Integrazione : La sostenibilita e il pilastro fondamentale della CSR,
poiché le imprese responsabili devono adottare un modello di
sviluppo sostenibile.

Strategia di lungo termine : Le pratiche sostenibili sono essenziali
per la CSR, poiché contribuiscono a garantire la continuita e la
resilienza dell'azienda nel lungo termine.

Stakeholder engagement : Le imprese sostenibili e responsabili
coinvolgono attivamente i loro stakeholder per creare valore
condiviso

Innovazione e crescita: L'adozione di politiche sostenibili e
responsabili stimola I'innovazione, migliora la competitivita e apre
nuove opportunita di mercato.
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ll Cosa soO0intende per

Environmental Social Governance

L'ESG fa riferimento a una serie di criteri
utilizzati per valutare limpatto etico e
sostenibile delle attivita di un'organizzazione,
contribuendo a decisioni di investimento piu
consapevoli.

Le tre dimensioni ESG devono analizzare i
risultati raggiunti, o definire gli obiettivi
programmaticiinterminid 6 i mpat t i

- Ambientali : Risparmio energetico,
smaltimento e riciclo rifiuti, riduzione
emissioni, consumi idrici, economia circolare,
etc.

- Sociali : Tutela dei consumatori, sicurezza dei
prodotti, inclusione, parita di genere,
benessere delle persone in azienda e della
comunita, etc.

- Governance : Va oltre i meri aspetti economici
e include altri elementi legati alla gestione
aziendale, quali: Tipologia di controllo T
Strutture T Pratiche - Processi decisionali

Sosteni

AT TOR; JTORI p,

T4 L1e 7

<0Clay, NERNA
P it

Indipendenza

del consiglio

Retribuzioni
Politiche  del manager
fiscall

Etica del
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bi | it

ELEMENTI CHIAVE DELLA GOVERNANCE IN
AMBITO ESG

Struttura del Consiglio di amministrazione
composizione, indipendenza, competenze e
diversita dei membri del consiglio

Etica e Integritd aziendale : adozione di codici
etici, politiche anticorruzione e trasparenza

Trasparenza e Comunicazione : pratiche di
divulgazione e comunicazione delle informazioni
finanziarie e non finanziarie

Diritti degli azionisti : protezione e rispetto dei
diritti degli azionisti, inclusa la partecipazione alle
decisioni aziendali

Gestione del rischio : identificazione e gestione
dei rischi aziendali, inclusi i rischi ambientali e
sociali

Remunerazione del management : pratiche di
remunerazione che allineano gli incentivi con
quelli degli stakeholder



ll Comprendere | OESG: |e

Ol tre I a conf or mi

0OESG

come

3 di mens

oni del | a s

| eva strategica

U Le tre dimensioni ESG valutano come u n 0 i mpgestisca rischi e opportunita legati alla
sostenibilita, con impatti diretti sulla creazione di valore nel lungo periodo .

U Le metriche ESG aiutano investitori,
resilienza e adattamento diundor gani zzazi one

AMBIENTE (impatto sul pianeta)

Analizzal 61 mpmabieritated el | 6azi enda

A Emissioni, uso delle risorse, efficienza energetica

A Gestione rifiuti, biodiversita, utilizzod el | 6 ac qu a
A Innovazione per modelli di business circolari e sostenibili
SOCIALE (relazioni umane e sociali)

Valuta le relazioni interne ed esterne:

A Diritti umani e benessere dei lavoratori
A Diversita, inclusione e pari opportunita
A Coinvolgimento delle comunita e catena di fornitura

Governance (struttura e integrita)

Esamina la struttura organizzativae | 6 i n tde proceéssi decisi

A Supervisione del CDA, trasparenza e compliance
A Sistemi di controllo, etica, politiche MBO
A Allineamento tra strategia e valori aziendali

Structure &
oversight

Compensation policy

Supply chain
governance

Compliance &
business ethics

Transparency

Product liability

Diversity &
opportunities

regulator e stakeholder a comprendere la capacita di

E

Natural resources ENVIRONMENT
& animal welfare

..\. Energy efficiency

. Emissions
. Pollution/waste

Innovation/
environmental
opportunities

Society & community

Employee
Human welfare
rights
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ESG = Metriche e impatti

LOESG f wmetriches c e
oggettive per misurare la
sostenibilita, integrando le logiche
tradizionali della CSR (Corporate
Social Responsibility ), in passato
concentrate prevalentemente sugli
impatti sociali.

Le organizzazioni che integrano i
principi ESG nei processi
decisionali:

V Rafforzano la fiducia degli
stakeholder

V Aumentano la propria resilienza

V Generano valore sostenibile nel
tempo

O S



| Loobiettivo dell a
IL VALORE CONDIVISO PER GUIDARE IL CAMBIAMENTO

Introdotto da Michael E. Porter e Mark R. Kramer nella Harvard Business
Review (2011), il concetto di Valore Condiviso ridefinisce il capitalismo
integrando crescita economica e progresso sociale . Tale Principio, Supera
la tradizionale separazione tra profitto aziendale e benessere sociale,
dimostrando che le imprese possono ottenere vantaggi competitivi migliorando
al contempo le condizioni economiche e sociali delle comunita in cui operano. |l
Valore Condiviso € dunque | 6 i n sdi straiegie e pratiche operative che
aumentano la competitivitd di un'azienda mentre rafforzano il contesto socio-
economico in cui essa opera.

PRINCIPI FONDAMENTALI

A Riconciliazione del successo economico con il progresso sociale : le
aziende possono ottenere un vantaggio competitivo sostenibile allineando i
loro interessi economici con quelli della societa. In altre parole, il successo
aziendale e il benessere sociale non sono in contrasto, ma possono essere
complementari.

A Creazione di valore economico attraverso la creazione di valore sociale :
le aziende possono identificare e sfruttare nuove opportunita di business
risolvendo problemi sociali e ambientali. Questo approccio consente di
accedere a nuovi mercati, ridurre i costi e migliorare la produttivita.

A Ridefinizione della catena dei approvvigionamento : le aziende possono
ripensare i loro prodotti, mercati e catene di approvvigionamento in modi che
creano valore economico e sociale. Questo puo includere l'adozione di
pratiche piu sostenibili, migliorare le condizioni di lavoro, e aumentare
I'efficienza delle risorse

sosteni bil it

APPLICAZIONE ED IMPATTO

> Riprogettazione dei Prodotti e dei Mercati: sviluppare prodotti e servizi

che soddisfino i bisogni sociali e ambientali, come la creazione di prodotti
ecologici o I'offerta di soluzioni accessibili per le comunita svantaggiate.

Efficientamento  energetico : ottimizzare la catena del valore e le
operazioni per migliorare l'efficienza e ridurre l'impatto ambientale, come
I'adozione di pratiche sostenibili o I'implementazione di processi produttivi
a basso consumo energetico.

Supporto allo Sviluppo Locale: investire nello sviluppo delle comunita
locali attraverso iniziative educative, infrastrutturali e di sviluppo economico
che, a loro volta, creano un contesto piu favorevole per l'attivita aziendale

Harvard =~
Business
Review

E%ating
Shared Value

capitalism—and unleash a wave of
innovation and growth by Michael £. Porter and
Mark R. Kramer
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|Impatti positivi dell dadozione di prati che s
Contributo allo sviluppo sostenibile
AMBIENTALI SOCIALI ECONOMICI

Lotta al cambiamento climatico:
Riduzione delle emissioni di gas serra
attraverso strategie mirate e tecnologie
innovative.

Conservazione delle risorse

naturali: Utilizzo efficiente e
responsabile delle risorse naturali, come
acqua e materie prime.

Protezione della biodiversita:
Salvaguardia degli habitat naturali e delle
specie

Miglioramento della salute

pubblica : limite ai cambiamenti climatici,
al riscaldamento globale e riduzione
del Il 6i nqui namento

Sviluppo delle comunita:

pratiche etiche, sostegno a progetti a
beneficio delle comunita locali e supporto
alle imprese locali

Educazione:

agire responsabilmente per l'integrita
ambientale, una societa giusta e attenta
alle generazioni presenti e future

© AMPM Consulting 1 2025, tuttii diritti riservati

Risparmio sui costi:
Maggiore efficienza energetica e minore
produzione di scatrti e rifiuti

Accesso a nuovi mercati:

Sfruttare la crescente domanda di
prodotti e servizi sostenibili per entrare in
nuovi mercati e ampliare le opportunita di
busines

Innovazione e competitivita:
differenziazione e vantaggio
reputazionale derivanti dagli stimoli
allinnovazione per restare attivi nei
mercati



mpatt

REPUTAZIONE

positiywv

Benefici per le organizzazioni

RISCHI

I del |

ECONOMICI

oOadozi

one

COINVOLGIMENTO

di

CRESCITA

Licence to operate:
Rafforza la fiducia
degli stakeholder,
dimostrando impegno
verso la sostenibilita.

Reputazione del
Brand: Posiziona
l'azienda come leader
etica e responsabile,
migliorando il
riconoscimento e
l'immagine del
marchio.

Sicurezza:

Migliore gestione dei
rischi aziendali,
riducendo l'incertezza e
potenziando la
resilienza
organizzativa.

Compliance:
Maggiore capacita di
controllo e conformita
normativa, assicurando
il rispetto di leggi e
regolamenti e
prevenendo sanzioni.

Efficienza
operativa: Maggiore
produttivita, processi
snelli e riduzione dei
costi

Finanziamenti:
Accesso al credito e ai
bandi di finanziamenti.
Migliori tassi di
interessi e premi delle
polizze assicurative
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Engagement:
Dipendenti piu motivati
e maggiore
fidelizzazione dei talenti

Attrazione talenti:
Migliore capacita di
attrarre talenti con le
competenze e le skill
piu richieste.

Innovazione:
Implementazione di
nuovi framework,
adozione di buone
pratiche e tecnologie
abilitanti

Accesso a nuove
opportunita e mercati
emergenti.
Consolidamento della
leadership di mercato.
Anticipazione delle
esigenze dei clienti e
adattamento alle

normative in evoluzione.

prat.

c he

S



ll Le sfide ambientali globali

Introduzione




ll Le sfide ambientali globali

Come stiamo gestendo le nostre risorse?

L'umanita vive oltre le proprie possibilita, consumando risorse a un
ritmo insostenibile e superando la capacita rigenerativa del pianeta.

Questo squilibrio € evidenziato d a | | 6wexrshdothDay, che nel 2024
e stato il 1° agosto, indicando il momento in cui le risorse naturali
disponibili per| 6 a solare sono state esaurite.

In poco piu di sei mesi, abbiamo consumato cio che il pianeta avrebbe
dovuto fornircin e | | @i arranno.

Di fatto, ogni persona nel 2024 utilizzera risorse equivalenti a quelle di
1,7 Terre.

Questa situazione dimostra chiaramente che stiamo vivendo oltre i
limiti che la Terra puo sostenere.

Per garantire un futuro sostenibile, | 6 E aOvdrshoot Day dovrebbe
essere posticipato almeno al 31 dicembre , limitando il consumo di
risorse a cio che il pianeta e in grado di rigenerare.

December
November
October
September
August
July

June

-

April

Marc!

-

February

January

© AMPM Consulting 1 2025, tuttii diritti riservati

'I Earth

Ullﬂl ooT FOdﬁF@ ﬁ

1 75 Earl‘hs

EarthOvershoot Day
1971 - 2024

FPP L PP PP AL FF S TSP S

SO

G W '-.n-q.n.
:‘:"‘.’. Based on Nasional Footprint and Biecopacity Accounts 2023 Edilion



ll Le sfide ambientali globali

Quando il Pianeta va in rosso?

Country Overshoot Days 2024

When would Earth Overshoot Day land if the world’s population lived like...

Viviamo come se avessimo piu
di una Terra, utilizzando risorse R L
che non possono essere
rinnovate e accumulando un
deficit ecologico fino alla fine

dell'anno

Sep 3 | Pery

Mar 4 | United Arab Emirates

Mar 14 | United States of America
Mar 15 | Canada
Mar 16 | Denmark

Mar 23 | Belgium

April 1 | Netherlands
April 4 | Republic of Korea

Apr 5 | Australia, Russic, Saudi Arabia
Apr7 | Ausiria

Apr 18 | Czach Republic
Apr 21 | Swaden
April 25 | Slovenia
May 2 | Germany, Ireland

Aug 29 | Mexico
Aug 25 | Panama
Aug 23 | Thailand
Aug 19 | Namibia
Aug 14 | Vietnam
Aug 4 | Brazil May 30 | Montenegro
July 31 | Costa Rica June 1 \ychm, ¢

July 20 | Romania June 3 | United Kingdom
Jul 17 | Bolivia Jun 18 | Iran
June 23 | Paraguay June 20 | Argentina, South Africa
For a full list of countries, visit overshootday.org/country-avershaot-days. g‘;‘
EARTH
oVERSHOOT Source: National Footprint and Biocapacity Accounts, 2023 Edition Global Footprint Network
DAY dﬂb f tprintnet l'k. @ Advancireg the Science of Sustainability
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sOi ntende

nel |

| Cos a

Si amo Oer a

- A partire dalla Rivoluzione Industriale | 6 u dvano

iniziato, con la sua attivita, ad esercitare una
pressione sempre maggiore sugli
ecosistemi della Terra, perturbandone i delicati
equilibri e provocando cambiamenti spesso
irreversibili.

L6 azidoen el 6 sw sistema Terra e stata
cosi profonda e incisiva che alcuni studiosi
hanno proposto di denominare | 6 @eolagica in

cuiviviamoi Ant r o0 p(@ Ge® aRh@pd3 i u o mo o)

o

Ma esistono nello specifico dei confini
che | uomo non
evitare eventi ambientali catastrofici?

e Quali sono tali limiti affinché il sistema
Terra possa resi
del | uomo?

geol ogi ca

deve

stere all

per Sosteni

CLIMATE CHANGE

&
BIOSPHERE 0 o
INTEGRITY s STRATOSPHERIC OZONE

DEPLETION

ATMOSPHERIC
AEROSOL

LAND-SYSTEM LOADING

CHANGE

Freshwater use
(Blue water) Green *J
water |

OCEAN
ACIDIFICATION
FRESHWATER CHANGE

BIOGEQCHEMICAL
FLOWS

2023

vV aglbdur@adiet fsesse®® @ I
crossed

The 2023 update to the Planetary boundaries. Licensed under CC BY-
NC-ND 3.0. Credit: "Azote for Stockholm Resilience Centre, based on
analysis in Richardson et al 2023".

oatti vit
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bi | it

AAntropoceneo

Per rispondere a queste domande nel 2009 lo
scienziato Johan Rockstrom (Premio Nobel
per| 6 a mb 2024) haeiunito un gruppo di 28
accademici con lo scopo di identificare i
processi che sono alla base della stabilita e
della resilienza del sistema Terra. E ®ato cosi il
concetto di Confini Planetari (Planetary
Boundaries), cioe di quei confini entro i quali
| 6 u mapuo tcontinuare a svilupparsi e a
prosperare.

Nove Planetary Boundaries ; di cui, sei sono
processi per i quali non puo essere fatta una
guantificazione precisa, mentre per tre nuove
entita (rilascio di aerosol e perdita di
biodiversita) non & ancora possibile quantificare
dei precisi limiti a livello globale.
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| Planetary Boundaries

1. Riduzione d e | | 6 presemeo nella stratosfera : L 6 o z siratasferico filtra i raggi UV provenienti dal sole, percido una sua riduzione provoca un incremento
dei raggi UV che arrivano sulla superficie terrestre e un aumentod e | | 0 i midumdriecuane.

2. Perdita della biodiversita : Negli ultimi cinquant'anni la perdita di specie viventi e stata nettamente superiore al tasso di estinzione naturale medio: questi
cambiamenti nella biodiversita locale e globale possono avere conseguenze devastanti sul funzionamento del sistema Terra.

3. Inquinamento da sostanze chimiche : Alcune sostanze chimiche come i metalli pesanti, i composti radioattivi e le microplastiche provocano danni irreversibili
al | 6 a mabaglieorganismi viventi. Sebbene le soglie globali per questo confine planetario non siano ancora quantificabili in modo preciso, gli scienziati sono
concordi nel ritenere che queste siano state ampiamente superate, sia per gli inquinanti tradizionali che per le nuove entita, come le microplastiche.

4. Cambiamento del clima.

5. Acidificazione degli oceani: Un quarto della CO2 emessa a livello mondiale viene assorbita dagli oceani, portando ad un abbassamento d e | | 6 defle di t
acque. Questo fenomeno impedisce ad alcuni organismi marini di formare il proprio scheletro o guscio calcareo, e provoca una serie di eventi a cascata sulla
catena alimentare marina.

6. Utilizzo delle acque dolci: L 6 a t tmanwaiinteiferisce con il ciclo delle acque dolci attraverso | 6 a g r i le industria & la cattiva gestione delle acque reflue.
Questa erosione delle acque dolci provoca una riduzione della disponibilita di acqua potabile e genera danni sugli ecosistemi e sulla salute umana.

7. Modifica del sistema agrario : La conversione di foreste e di altri ambienti naturali in terreniper| 6 a g r iod @latl U re aneemaigondétermina una riduzione
della biodiversita, un aumento del rilascio di gas serra e modifiche dei cicli idrogeologici.

8. Ciclo d el | 6 adebfosimro : L 6 a zeal fosforo sono sostanze usate nella composizione dei fertilizzanti per uso agricolo. Il loro rilascio nei corsid 6 a c ltpu a
raggiunto livelli senza precedenti, portando al fenomenod el | 6 e ut r cidéidella @esditaosmisurata di microalghe dannose perilrestodel | 6 ecosi s
marino.

9. Rilascio di aerosol ne | | 6 at :rtraveérgoradoro interazione con il vapore acqueo, gli aerosol giocano un ruolo importante nei processi chimici atmosferici

e nei cicli idrogeologici, oltre ad avere effetti negativi sulla salute degli animali e delle piante.

© AMPM Consulting T 2025, tutti i diritti riservati
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Planetary Boundaries: Un quadro critico

1. Crisi climatica (superato) La temperatura media globale nel 2023 e stata di 145°C sopra i livelli preindustriali, rendendolo ['anno piu caldo
mai registrato .Ci sono il 99% di probabilita che il 2024 sara tra i cinque anni piu caldi mai registrati (Climate .gov)

2. Integrita della biosfera (superato) Stiamo vivendo la X r NrestiAzione di BAr r Acoh una perdita di biodiversita a ritmi allarmanti
Numerose specie sono arischio di estinzione (World Meteorological Organization)

3. Cicli biogeochimici (superato) Le emissioni di azoto e fosforo superano i limiti sostenibili . Le emissioni di azoto sono a 150 milioni di
tonnellate/anno  (limite : 62 milioni) .Le emissioni di fosforo sono a 22 milioni/anno  (limite : 11milioni) (World Meteorological Organization )

4. Acidificazione  degli oceani (non superato) Gli oceani assorbono il 25% delle emissioni di > A EaRmentando Ay A Q ¢ Difipacéiando  gli
ecosistemi  marini (UN News)

5. Cambiamento dei sistemi terrestri (superato) La conversione del suolo per uso agricolo e urbano distrugge foreste, praterie e zone umide,
riducendo la capacita della Terra di assorbire > A [ sostenere la biodiversita (World Meteorological Organization)

6. Disponibilita  di acqua dolce (superato in parte ) Il consumo globale di acqua dolce € di circa 2000 kms3anno, principalmente per
I'agricoltura . Questo rappresenta il 50% del limite planetario fissato a 4000 kms3/anno, ma la distribuzione ineguale crea crisi locali (World
Meteorological Organization)

7. Riduzione dello strato di ozono (non superato ) Grazie ai protocolli internazionali, i livelli di ozono stanno recuperando, ma richiedono
monitoraggio costante (World Meteorological Organization)

8. Quantita di particolato atmosferico (non del tutto quantificabile) Le polveri sottili da combustibili  fossili sono un grave rischio per salute
ed ecosistemi, ma la loro dispersione é difficile da misurare (World Meteorological Organization)

9. Livello di inquinamento chimico (superato) Cresce Ay d Ae ? d A A8 Nesticidi, metalli pesanti, microplastiche e scorie radioattive,
rappresentando un rischio grave per salute e ambiente (World Economic Forum)

© AMPM Consulting T 2025, tutti i diritti riservati
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Tre dati che ci obbligano a riflettere

La sostenibilita non e piu un'opzione, ma una necessita. | dati forniti dal Centro
Regionale di Informazione delle Nazioni Unite ci mostrano con chiarezza
l'urgenza di agire. Spreco di risorse, inefficienze energetiche e consumi

insostenibili stanno mettendo a rischio il futuro del pianeta. Queste cifre
non sono semplici statistiche, ma unrichiamoa | | 6 aperiripemsa& e i nostri stili
di vita e il nostro rapporto con | 0 a mb. iDiesaguite, tre dati che raccontano la
sfida globale che dobbiamo affrontare.

> 1,3 miliardi di tonnellate . La quantita di cibo ( * del cibo totale prodotto nel
mondo) che ogni anno finisce nella spazzatura oppure si rovina a causa di
problemi nei sistemi di trasporto o pratiche agricole inadeguate.

> 120 miliardi dollari . | soldi che potremmo risparmiare ogni anno se tutta la
popolazione mondiale utilizzasse solo lampadine a risparmio energetico.

> 3 Pianeti . Il totale del suolo terrestre di cui avremmo bisogno per soddisfare
la domanda di risorse naturali necessarie a sostenere gli stili di vita attuali se
la popolazione mondiale raggiungesse 9,6 miliardi di persone entro il 2050.
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ll Le sfide ambientali globali

Relazione tra sostenibilita e sistema finanziario

IL CAMBIAMENTO CLIMATICO

0 Rendera piu instabile | 6 e ¢ o.nGdi Bverdéi metereologici estremi
porteranno ad una maggiore frequenza dei disastri naturali
provocando rilevanti perdite economiche e instabilita finanziaria

LE ISTITUZIONI FINANZIARIE

e Le Istituzioni finanziarie prestano sempre piu attenzione ai rischi
fisici e di transizione nei loro portafogli considerata la portata
globale di tali fenomeni.

LE BANCHE CENTRALI

e Le banche centrali dovranno riadattare le politiche monetarie,
considerare i fattori ambientali rispetto al tassodi crescita
potenziale d e | | 0 e ceoatiuamm iurea pronta politica monetaria
per fornire liquidita al sistema.
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Iniziative globali per affrontare il tema

19927 Vertice della Terra (Rio
de Janeiro)

Adozione dell'Agenda 21, piano d'azione
globale per lo sviluppo sostenibile.
Dichiarazione di Rio, che pone le basi per
la sostenibilith ambientale.

19971 Protocollo di
Kyoto

Primo trattato internazionale che
stabilisce obiettivi giuridicamente
vincolanti per la riduzione delle emissioni
di gas serra nei paesi industrializzati.

q

+0

19871 Rapporto
Brundtland

Introduzione del concetto di sviluppo

sostenibile, che soddisfa i bisogni del

presente senza compromettere quelli
delle future generazioni.

19947 Convenzione Quadro delle
Nazioni Unite sui Cambiamenti
Climatici (UNFCCC)

Nasce il meccanismo delle Conference
of the Parties (COP), principali incontri
globali sul clima

© AMPM Consulting 1 2025, tuttii diritti riservati

2015 - Agenda ONU 2030
Accordi di Parigi

Introduzione dei 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDG), tra
cui I'Obiettivo 13: Azione per il clima.
Accordo storico in cui 196 paesi si impegnano a contenere |l
riscaldamento globale entro 1,5°C rispetto ai livelli preindustriali.



ll Le sfide ambientali globali

Il cambiamento climatico come tema globale

Il cambiamento climatico & una sfida globale di estrema urgenza e
complessita, che necessita di un approccio condiviso e una
cooperazione multilaterale.

Trattati internazionali come il Protocollo di Kyoto e I'Accordo di
Parigi hanno definito obiettivi concreti per ridurre le emissioni di
gas serra e contenere l'aumento della temperatura globale.

Organismi internazionali come il G20 e le conferenze delle
Parti (COP), insieme a iniziative regionali come il Green Deal
Europeo, favoriscono il dialogo e la definizione di strategie
condivise per affrontare il problema del cambiamento
climatico.

Strumenti giuridici e piattaforme negoziali hanno I'obiettivo di
definire regole condivise, promuovere la giustizia climatica e
offrire supporto ai paesi piu vulnerabili attraverso trasferimenti
di tecnologia e risorse finanziarie.

La governance globale e essenziale per armonizzare gli sforzi contro il
cambiamento climatico e assicurare un futuro sostenibile.

"4 A
q \
(c )

| principali trattati internazionali

che si occupano di cambiamento climatico

Nt 4

United Nations Framework
Convention on Climate Change

KYOTO
PROTOCOL
16 FEBRUARY 2005

d PARS 205

v
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CONVENZIONE QUADRO DELLE NAZIONI UNITE SUI
CAMBIAMENTI CLIMATICI (UNFCCC) - Adottata durante
il summit della terra a Rio de Janeiro nel 1992, mira a
stabilizzare le concentrazioni atmosferiche dei gas serra
per prevenire interferenze antropogeniche dannose per il
sistema climatico.

PROTOCOLLO DI KYOTO - Adottato nel 1997, fissa
obiettivi giuridicamente vincolanti per la riduzione delle
emissioni di gas serra da parte dei paesi sviluppati,
secondo 2 periodi di impegno: dal 2008 al 2012 e dal
2013 al 2020.

ACCORDO DI PARIGI - Firmato nel 2015 durante la
cop2l, e il primo a livello globale e legalmente
vincolante per combattere il cambiamento climatico.
L'obiettivo e mantenere l'aumento della temperatura
globale al di sotto dei 2&r i s p Ledivejllqorelndustrlall
con sforzi ulteriori per limitarla a 1,54c.
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Il green new deal

Il Green Deal europeo € il piano strategico dell'Unione Europea e tutti i suoi
Stati membri per promuovere una crescita sostenibile.

Lanciato nel 2019, include una serie di iniziative che guidano I'UE verso una
transizione ecologica , con l'obiettivo di raggiungere la neutralita climatica entro
il 2050.

Questo impegno rappresenta il contributo dellUE all'Accordo di Parigi COP
21, ratificato dall'UE e dai suoi Stati membri, che mira a limitare 'aumento della
temperatura globale a +1,5°C rispetto ai livelli preindustriali.

Il Green Deal sostiene la trasformazione dellUE in una societa equa e
prospera con un‘economia moderna e competitiva.

Il GND evidenzia la necessita che tutti i settori di intervento contribuiscano alla
lotta contro i cambiamenti climatici. La strategia sostiene misure in vari settori
economici tra cui I'energia, i trasporti, l'industria, I'agricoltura, la finanza
sostenibile e altri ancora.

Il Green Deal e parte integrante della strategia della Commissione per attuare
I'Agenda 2030 e gli obiettivi di sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite.

© AMPM Consulting 1 2025, tuttii diritti riservati

Stimolare la ricercae
Trasformare l'innovazione
I'economia del’UE N— m
Rendere pili ambiziosi gli obiettivi per un futuro Obiettivo “inquinamento zero

dell'UE in materia di clima peril i per un ambiente privo
2030eil 2050 Sestanbis di sostanze tossiche

\

Garantire |'approvvigionamento di Preservare e ripristinare gli
energia pulita, economicae sicura Green ecosistemi e la biodiversita
Deal

/
: ]
\

Mobilitare I'industria per europeo "Dal produttore al consumatore™:
un'economia pulita e circolare un 5|5t_emaalrmentare equo, sano
e rispettoso dell'ambiente

Costruire e ristrutturare Accelerare la transizione

in modo efficiente sottoil profilo verso una mobilita sostenibile
energetico e delle risorse e intelligente

Finanziare |a transizione Non Iasc'a.re. |nd|?tr_c nefsuno
(transizione “giusta”)
L'UE come
leader mondiale

Patto europeo
per il clima

Maggiori approfondimenti su:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640
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Iniziative globali per affrontare il tema

Il Green New Deal - GND

La visione del Green Deal europeo prevede l'obiettivo di rendere I'UE la prima
zona al mondo a impatto climatico zero entro il 2050, al fine di ridurre
I'inquinamento e ripristinare un sano equilibrio nella natura e negli ecosistemi.

Principali obiettivi fissati per il 2050

] o e

Neutralita climatica Economia circolare Industria pulita

Drastica riduzione delle emissioni di gas Nuovo modello economico in cuii Promozione di industrie piu pulite, pit
sostenibili e piu efficienti sul piano
energetico che prosperino nei mercati
dell'UE e mondiali

a effetto serra per rendere I'UE la prima prodotti sono riutilizzati, riparati e
zona al mondo a impatto climatico zero riciclati, riducendo i rifiuti e
conservando le risorse

Y.
Z Sl 5z

Agricoltura piu sostenibile Giustizia ed equita climatica

Piano per ripristinare la natura e Pratiche agricole piu verdi per Piano per rendere la transizione equa e

adoperarsi per |'azzeramento proteggere |'ambiente, fornendo nel inclusiva, in modo da aiutare le persone
pili colpite dalla transizione e non

lasciare indietro nessuno

dell'inquinamento in modo da garantire contempo alimenti sani e a prezzi
un ambiente sano per le generazioni accessibili
future

Obiettivi climatici: riduzione emissioni

entro il 2030

-55%0

entro il 2020

-20%

(la riduzione effettiva &
stata superiore al 30%)

entro il 2050

7€ero
emissioni
nette

Aree di intervento per la Transizione Energetica

X\ )3

Promozione delle energie rinnovabili

==
L Gl

Riforma ed espansione dello scambio di Trasporti piu rispettosi dell'ambiente

emissioni
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Miglioramento dell'efficienza energetica = Aumento degli assorbimenti di carbonio

Sostegno alle persone nel passaggio a
un'economia pill verde
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La tassonomia uno strumento EU per la sostenibilita

Mitigazione del cambiamento climatico;.

Adattamento al cambiamento climatico;

Uso sostenibile e protezione delle
risorse idriche e marine;

Transi zi one verso
con riferimento anche a riduzione e
riciclo dei rifiuti;

Prevenzione e controllo
del |l i ngui nament o;

Protezione della biodiversita e della

salute degli eco-sistemi.

Nel 2020, il Technical Expert Group on Sustainable Finance (TEG) i composto da 35 membri e
supportato da oltre 100 consulenti 7 € stato incaricato dalla Commissione europea di fornire
raccomandazioni sulle nuove normative per promuovere una finanza sostenibile . Al TEG Il
compito di identificare le attivita economiche capaci di contribuire al raggiungimento dell'obiettivo
di emissioni zero entro il 2050 e di definire i criteri di selezione associati.

La tassonomia é stata recepita nel Regolamento (UE) 2020/852

La Tassonomia UE € un sistema di classificazione introdotto dall'Unione Europea per definire
quali attivita economiche possono essere considerate sostenibili dal punto di vista ambientale. E
uno strumento normativo che mira a promuovere investimenti sostenibili, fornendo criteri chiari
per valutare il contributo delle attivita agli obiettivi climatici e ambientali dellUE, come la
mitigazione dei cambiamenti climatici e la tutela della biodiversita.

Cosa definisce u n 6 a t dostewibilé?” Un'attivitd € considerata sostenibile se contribuisce in
modo sostanziale a uno o piu degli obiettivi ambientali definiti dall'lUE , senza arrecare danni
significativi agli altri obiettivi (principio Do No Significant Harm - DNSH).

Essere svolta nel rispetto di garanzie sociali minime (per esempio, quelle previste dalle linee
guidad e | | 6 ©dai®i&gcumenti delle Nazioni Unite)

A chi si applica ? La normativa riguarda principalmente le grandi imprese, le istituzioni finanziarie
e gli investitori che operano nellUE, ma fornisce anche una guida alle PMI per allinearsi alle
pratiche sostenibili.
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LOi mportanza dei

CLIENTI E COMPETITOR

oy
r A 1 clienti fissano obiettivi di decarbonizzazione come requisiti

obbligatori di approvvigionamento

t emi climati ci ~ crescent e

A «L'equilibrio tra COF, e | 6 ef f dec aosti Bornisce un

vantaggio competitivo
A Opportunita in nuovi campi tecnologici

INVESTITORI E AGENZIE DI RATING
W A Decarbonizzazione: criterio fondamentale  per le agenzie di E

rating

A Resilienza al cambiamento climatico
buone condizioni di finanziamento

A Tassonomia UE

come prerequisito per

OBIETTIVI E REGOLAMENT]I
A Accordo di Parigi
A Green Deal

RISCHI CLIMATICI

& A Rischi fisici acuti

A Rischi fisici cronici

A Normativi, legali e reputazionali, Mercato, tecnologici
A Regolamento Delegato 2021/2139-CRITERI DNSH

A Informativa del'lESRS E1

STAKEHOLDER

A Gli stakeholder pongono maggiore enfasi sulla gestione
della COF

A Una strategia di sostenibilita credibile € una
precondizione per attrarre talenti e investitori

A Inasprimento dei regolamenti internazionali sulla CO F
A Legislazione sulla catena di approvvigionamento
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Introduzione
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Trasparenza e accountability della sostenibilita

In un contesto in cui la sostenibilita € sempre piu al centro delle priorita aziendali, misurare le
performance ESG e fondamentale per guidare progressi concreti e rispondere alle aspettativ
degli stakeholder. Gli indicatori chiave di performance (KPI) offrono una metodologia strutturat
per monitorare | 6 i mpamkbientale, sociale e di governance, rendendo il percorso verso
miglioramento piu chiaro e strategico.

1. L'importanza di misurare le performance ESG
- | KPI forniscono una base per analisi oggettive e azioni mirate.
- Monitorare le metriche consente di identificare aree di miglioramento e capitalizzare opportunité

2. KPI chiave per ogni pilastro ESG

- Ambientale: Efficienza energetica, percentuale di riciclo, consumo idrico.

- Sociale: Inclusione di genere, benessere dei dipendenti, contributi alla comunita.
- Governance: Diversita nei board, gestione dei rischi etici, trasparenza dei report.

3. Il valore della trasparenza
- Costruisce fiducia tra stakeholder e risponde alle richieste normative.
- Garantisce report chiari per supportare decisioni strategiche e allineare gli obiettivi aziendali.

4. Accountability come leva strategica

- Collegare KPI a obiettivi concreti (es. retribuzioni e valutazioni esterne) assicura risulta
misurabili.

- Integrare la sostenibilita nelle priorita operative e strategiche.

Un sistema di misurazione robusto, supportato da trasparenza e accountability, &
essenziale per creare valore sostenibile e affrontare le sfide ESG con successo.
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Carbon Emissions & Climate Impact

KPI: Total GHG Emissions.
Metric: Scope 1, 2, and 3 emissions reported annually

KPI: Emission Reduction Progress
Metric: Percentage decrease in emissions compared to
baseline

KPI: Carbon Intensity

Metric: GHG emissions per unit of production of revenue

Waste Reduction & Recycling

KPI: Total Waste Generated
Metric: Volume of waste produced annually

KPI: Recycling Rate
Metric: Percentage of waste diverted from landfills

KPI: Hazardous Waste Management
Metric: Volume of hazardous waste safely disposed or
treated

Energy Use & Efficiency

KPI: Total Energy Consumption
Metric: Total energy used across operations

KPI: Renewable Energy Share
Metric: Percentage of energy sourced from renewable
saurces

KPI: Energy Efficiency Improvements
Metric: Reduction in energy consumption year-over-year

Land Use & Biodiversity

KPI: Land Area Preserved
Metric: Total hectares of land conserved or restored

KPI: Biodiversity Initiatives.

Metric: Number of active bicdiversity projects or programs

KPI: Operations in Sensitive Areas

Metric: Percentage of sites with biodiversity mitigation plans

Water Management

KPI: Total Water Usage
Metric: Volume of water withdrawn annually

KPI: Water Efficiency
Metric: Water use per unit of preduction or revenue

KPI: Water Recycling Rate
Metric: Percentage of water recycled or reused

SOCIAL

l Employee Satisfaction & Retention ” Diversity, Equity & Inclusion (DEI) | |

Community Engagement

= KPI:Employee Tumover Rate

Metric: Percentage of employees leaving annually

« KPI: Employee Satisfaction

Metric: Average score from engagement surveys

= KPI: Training & Development

Metric: Average training hours per employee annually

« KPI: Gender Representation

Metric: Percentage of women in leadership roles

« KPI: Pay Equity

Metric: Pay ratio comparison across demographic groups

« KPI: Workforce Diversity

Metric: Representation of various demographics
(e.g., gender, ethnicity)

Health & Safety

|

Employee Well-Being

« KPI: Injury Rate

Metric: Number of workplace injuries per 200,000 hours
worked

« KPI: Safety Training Completion

Metric: Percentage of employees completing required
safety training

« KPL: Occupational Health Monitoring

Metric: Number of health-related incidents reported
annualy

Board Oversight & Structure

KPI: Board Independence
Metric: Percentage of independent directors onthe.
board

KPI: ESG Oversight
Metric: Existence of a board-level ESG committee

KPI: Board Diversity

Metric: Percentage of women or underrepresented
groups on the board

Risk Management

KPI: Business Continuity Plans
Metric: Percentage of critical sites with updated plans

- KPI: Risk Mitigation Coverage

Metric: Percentage of identified risks with mitigation
strategies

KPL: Cybersecurity Aucits
Metric: Number of annual audits conducted

= KPI: Participation in Wellness Programs

Metric: Percentage of employees utilizing wellness initiatives

« KPI: Mental Health Support Access

Metric: Availability of employee assistance programs

= KPI: Job Satisfaction Trends

Metric:

¥ Tt
satisfaction survey results

Executive Accountability

KPI: ESG-Linked Compensation
Metric: Percentage of executive pay tied 10 ESG
performance

KPI: CEO Pay Ratio
Metric: CEO compensation as a multiple of median

employee earnings

KPI: Performance-Based Incentives
Metric: Percentage of bonuses linked to strategic goals

Transparency & Reporting

KPI: ESG Disclosure Frequency
Metric: Number of public ESG reports released annually

KPI: ESG Rating Performance
Metric: Average score improvement in third-party ratings

KP!: Stakeholder Grievance Resolution
Metric: Average resolution time for complaints

« KPI: Community Investment

Metric: Financial contributions or volunteer hours in local
‘communities

* KPI: Local Hiring Practices

Metric: Percentage of new hires sourced locally

« KPI: Stakeholder Engagement Activities

Metric: Number of consultations or community meetings
held annually

Ethics & Compliance

KPI: Code of Conduct Training
Metric: Percentage of employees completing annual
ethics training

KPI: Anti-Corruption Cases
Metric: Number of confirmed corruption incidents
annually

KPI: Whistleblower Reporting System Use
Metric: Number of reports received and resolved
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Panoramica Framework di Rendicontazione

Negli ultimi anni, la rendicontazione della sostenibilitd € emersa come un processo strategico
fondamentale per misurare, comunicare e confrontare le performance ESG (ambientali, sociali
e di governance) delle organizzazioni. Strumenti come i modelli B Corp, | Idtegrated
Reporting (IR), gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite (SDGS) e i sistemi
di gestione ISO offrono prospettive complementari per valutare gli impatti, coinvolgere gli
stakeholder e promuovere il miglioramento continuo. Sebbene la rendicontazione si basi su
standard diversificati per valutare e divulgare gli impatti ESG, ad oggi non garantisce
pienamente trasparenza e comparabilitd. La mancanza di un approccio univoco ha spesso
generato incoerenze nei dati e difficolta di confronto tra organizzazioni. Superare queste sfide
e cruciale per rafforzare la fiducia degli stakeholder, promuovere| 6 i n n o e ereaie vatoe
sostenibile nel tempo.

Alcuni dei Principali framework di riferimento:

A Global Reporting Initiative (GRI): Standard globale per la rendicontazione su ambiente,
diritti umani, inclusione e governance.

A Sustainability Accounting Standards Board (SASB):  Standard specifici per settore con
focus su impatti finanziari significativi.

A Task Force on Climate -related Financial Disclosures (TCFD): Linee guida per la
divulgazione di rischi e opportunita legati al clima.

A Integrated Reporting (IR): Approccio che integra informazioni finanziarie e non finanziarie
per evidenziare il valore aziendale nel tempo.

A Carbon Disclosure Project - CDP: Sistema per la divulgazione degli impatti ambientali
(cambiamenti climatici, acqua, deforestazione).
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Informazioni Descrizione Principi e quadri di riferimento
esistenti
Fattori ambientali Mitigazione e adattamento ai cambiament Global Reporting Initiative
climatici; (GRI)

Risorse idriche e marine;

Uso delle risorse ed economia circolare;
inquinamento;

Biodiversita ececosistemi.

Fattori sociali e in
materia di diritti umani

Parita di trattamento e pari opportunita
per tutti, comprese la parita di genere ¢
la parita di retribuzione; formazione e
sviluppo delle competenze,
occupazione, inclusione delle persone
con disabilita e misure contro la violenz
e le molestie sul luogo thvoro;
Gondizioni di lavoro, compresi
I'occupazione sicura, orario di lavoro e
salari adeguati; dialogo sociale, liberta
associazione, diritti di informazione,
consultazione e partecipazione dei
lavoratori, equilibrio tra vita
professionale e vita privata, satue
sicurezza;

Rispetto dei diritti umani, delle liberta
fondamentali, delle norme e dei princip
democratici stabiliti dalle Nazioni Unite

Fattori di governance

Ruolo degli organi di amministrazione,
gestione e controllo dell'impresa;
Caratteristiche principali dei sistemi
interni di controllo e gestione del rischi
dell'impresa, in relazione alla
rendicontazione di sostenibilita e al
processo decisionale;

Bica aziendale e cultura d'impresa,
compresi la lotta contro la corruzione
attiva e passiva, protezione degli
informatori e benessere degli animali;
Attivita e impegni dell'impresa
nell'esercizio della sua influenza politic
O2 YLINB&l ¢ QF GGA DA
Gestione e qualita dei rapporti con
clienti, fornitori e comunita interessate
dalle attivita dell'impresa.

Sustainability Accounting
Standards Boar(SASB)
International Integrated
Reporting Counc{lIRC)
International Accounting
Standards Boar(IASB)
International Sustainability
Standards Boar(ISSB)
Task Force on Climate
Related Financial
Information (TCFD)
Carbon Disclosure
Standards Boar(CDSB)
CDRCarbon Disclosure
Project)

t NAY OA LJA  Jsizh
imprese e diritti umani

[ AYSS 3dzA R}
destinate alle imprese
multinazionali

DdzA Rl RS&ifdévera
di diligenza per la condotta
RQAYLINB&l NB
orientamenti settoriali
correlati

Global Compact
Dichiarazione tripartita di
principi sulle imprese
multinazionali e la politica
d20A1tS RSt ¢
internazionale del lavoro
(ILO)

Norma ISO 26008ulla
responsabilita sociale e i
principi di investimento
responsabile delle Nazioni
Unite
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SDGs: Sustainable development goals

| 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile e i relativi 169 traguardi rappresentano il fulcro DN A Ay ! 72080 B@le Nazioni Unite, lanciata nel 2015.
Questi obiettivi integrano in modo equilibrato le dimensioni economica, sociale e ambientale dello sviluppo sostenibile, impegnando tutti |
Paesi, non solo quelli in via di sviluppo, a ? Ay A' dgandiviéa . Essi mirano a porre fine alla povertad, promuovere Ky ? 7 ? A7 Al denereA
migliorare  salute e istruzione, rendere le citta sostenibili, combattere il cambiamento climatico, proteggere le foreste e molto altro .
L'Agenda 2030 richiede un impegno collettivo da parte di governi, societa civile e cittadini per il raggiungimento  di questi obiettivi entro il 2030.

SCONFIGGERE ¢ ERE SALUTEE ISTRUZIONE
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Prodotto
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LOTTA CONTRO VITA PARTNERSHIP E
1 14 17
ILCAMBIAMENTD SOTTACQUA PERGLIOBIETTIVI
CLMATICO e SOUDE OBIETTIVI
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Scope 3 Scope 3 Scopel -2 Scopel -2 Scope 3 Scope 3

Fornitori

Logistica Produzione Distribuzione Uso prodotto

12 CONSUMOE

GLI OBIETTIVI DI SVILUPPO SOSTENIBILE E OPERATIONS

Il processo inizia con una revisione completa degli i E g yerdei relativi target, considerando i rischi per persone e ambiente, cosi come le
opportunita  legate a prodotti, servizi e investimenti, lungo Ay d A satémaA del valore . E fondamentale esplorare target inizialmente non
considerati ma che possono essere rilevanti per mitigare rischi o0 generare impatti positivi sfruttando competenze aziendali in modalita
innovative . L'interconnessione degli i E g yercentrale : azioni intraprese per un obiettivo possono contribuire ad altri, amplificando gli impatti
positivi . Molte aziende gia si focalizzano su tematiche come il cambiamento climatico o la gestione delle risorse, ma il reporting sugli SDG va
oltre la semplice comunicazione :diventa uno strumento strategico per costruire fiducia, promuovere trasparenza e responsabilita, e attrarre

investimenti
© AMPM Consulting 1 2025, tuttii diritti riservati
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Task Force on Climate -telated Financial Disclosure (TCFD)

La Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD) é stata istituita nel 2015 dai ministri delle finanze del G20 e dai governatori
delle banche centrali all'interno del Financial Stability Board (FSB). L'FSB ha incaricato il TCFD di progettare una serie di
raccomandazioni per "informazioni coerenti che aiuteranno i partecipanti al mercato finanziario a comprendere i rischi legati al
clima" , con l'obiettivo di rispondere alle preoccupazioni sulle ramificazioni del cambiamento climatico in termini di stabilita finanziaria dal

potenziale mispricing delle attivita e dalla cattiva allocazione del capitale.

Le 11 raccomandazioni della TCFD sono strutturate intorno a quattro aree tematiche:

m 2 AN ©)

GOVERNANCE STRATEGY RISK MANAGEMENT METRICS AND TARGETS

Divulgare le metriche e gli
obiettivi utilizzati per
valutare e gestire i rischi e
le opportunita relative al

Divulgare come
I'organizzazione
Identifica, valuta e
gestisce i rischi legati al

Divulgare gli Impatti reall
e potenziali dei rischi e
delle opportunita legati al
clima nelle attivita e nella

Divulgare la governance
dell'organizzazione sul
rischi e le opportunita

legate al clima.
pianificazione strategica

e finanziaria
dell'organizzazione,
laddove tali informazioni
siano rilevanti.

TCPD |

clima.

© AMPM Consulting 1 2025, tuttii diritti riservati

clima, laddove tali

informazioni siano rilevanti.

Ogni raccomandazione e
ulteriormente suddivisa in
due o tre informazioni di
supporto raccomandate
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Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

Il Sustainability Accounting Standards Board (SASB) €& un'organizzazione no profit
statunitense, fondata nel 2011. Dall'agosto 2022, l'international Sustainability Standards
Board (ISSB) della Fondazione IFRS ha assunto la responsabilitd dei Principi SASB.
L'ISSB si e impegnato a mantenere, migliorare ed evolvere i principi SASB e incoraggia i
redattori e gli investitori a continuare a utilizzare i principi SASB. La sua mission é
sviluppare e diffondere standard di reporting di sostenibilitd che aiutino le aziende
a divulgare agli investitori informazioni materiali e utili al fine di prendere
decisioni . Gli standard SASB, pertanto, Identificano | fattori ESG che potrebbero
ragionevolmente influenzare le condizioni finanziarie o le prestazioni operative delle
aziende, allinterno di un settore. Nel rendicontare le metriche di sostenibilita, il SASB
richiede alle aziende lo stesso livello di rigore, accuratezza e responsabilita utilizzato per
le metriche finanziarie, e incoraggia le aziende a sottoporre la disclosure fornita ad un
processo di assurance di terza parte indipendente

CONSIDERAZIONI

L'unico focus dello standard Sustainability Accounting Standards Board e sulle
guestioni materiali . In particolare, i dati e le metriche utilizzate sono sia qualitative che
guantitative, in modo che le organizzazioni possano coprire tutto cido che conta nel loro
settore.

Mentre la TCFD si concentra specificamente sulla divulgazione del rischio climatico, la
SASB copre una gamma piu ampia di argomenti di sostenibilithd, andando oltre le
guestioni climatiche e di carbonio

E’ CONSUMER GOODS
+ Apparel, Accessories & Footwear
« Appliance Manufacturing
+ Building Products and Furnishings
+ E-Commerce
+ Household & Personal Products

« Multiline and Specialty Retailers &
Distributors
+ Toys & Sporting Goods

P’_"I EXTRACTIVES & MINERALS
PROCESSING

« Coal Operations

+ Construction Materials

« Iron & Steel Producers

+ Metals & Mining

» Oil & Gas - Exploration & Production
» Oil & Gas - Midstream

+ Oil & Gas - Refining & Marketing

* Oil & Gas - Services

B3 mnanciaLs

+ Asset Management & Custody
Activities

+ Commercial Banks

« Consumer Finance

» Insurance

+ Investment Banking & Brokerage

+ Mortgage Finance

« Security & Commodity Exchanges

P Foob & BEVERAGE
« Agricultural Products
« Alcoholic Beverages
« Food Retailers & Distributors
« Meat, Poultry & Dairy
« Non-Alcoholic Beverages
« Processed Foods
« Restaurants
« Tobacco

@ HEALTH CARE
« Biotechnology & Pharmaceuticals
« Drug Retailers
« Health Care Delivery
« Health Care Distributors
« Managed Care
« Medical Equipment & Supplies

INFRASTRUCTURE
« Electric Utilities & Power Generators
« Engineering & Construction Services
« Gas Utilities & Distributors
« Home Builders
« Real Estate
« Real Estate Services
+ Waste Management
« Water Utilities & Services

Q RENEWABLE RESOURCES &
ALTERNATIVE ENERGY

« Biofuels

« Forestry Management

« Fuel Cells & Industrial Batteries

« Pulp & Paper Products

« Solar Technology & Project Developers
« Wind Technology & Project Developers

RESOURCE TRANSFORMATION
» Aerospace & Defense
« Chemicals
« Containers & Packaging
« Electrical & Electronic Equipment
« Industrial Machinery & Goods
% SERVICES
« Advertising & Marketing
« Casinos & Gaming
« Education
» Hotels & Lodging
« Leisure Facilities
« Media & Entertainment
« Professional & Commercial Services

{F TecHNoLoGY

& COMMUNICATIONS

» Electronic Manufacturing Services &
Original Design Manufacturing

* Hardware

« Internet Media & Services

« Semiconductors

« Software & IT Services

« Telecommunication Services

B%)’ TRANSPORTATION
« Air Freight & Logistics
« Airlines
« Auto Parts
« Automobiles
» Car Rental & Leasing
« Cruise Lines
« Marine Transportation
« Rail Transportation
* Road Transportation

Le aziende sono tenute a rendicontare tutti quegli indicatori,
identificati per ogni tema materiale del settore industriale di

appartenenza, che riportano la terminologia «shall», per un
periodo temporale pari agli ultimi 3 anni.

che rendiconta

SASB ha individuato 11 settori € ognuno &€ composto da settori specifici per un totale di 77 industry e relativi
set di standard. Il SASB fornisce quindi un set di indicatori
le informazioni . Pertanto, il SASB ha sviluppato standard a livello di settori, in modo da
permettere agli analisti finanziari di valutare i fattori materiali di sostenibilita Insieme a queill finanziari.

altamente specifici

per il settore dell'azienda

© AMPM Consulting 1 2025, tuttii diritti riservati
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Integrated Reporting - IR

L lategrated Reporting (IR) € una comunicazione sintetica che integra informazioni
finanziarie e non finanziarie , illustrando come strategia, governance, performance e
prospettive diu n 6 o r g a n igeneranp vane eel breve, medio e lungo termine. L6 o b i e
principale € mostrare ai fornitori di capitale come un 6 or g a ni Erreaavaloreo meketempo,
prendendo in considerazione anche rischi non finanziari come risorse scarse, dinamiche sociali

e governance. L 6 hilka le aziende a comprendere le interconnessioni tra fattori finanziari e non
finanziari, inclusi gli aspetti ESG, supportando decisioni piu informate. | capitali aziendali,
suddivisi dall'llRC in sei categorie: finanziari, produttivi, intellettuali, umani, sociali e naturali,

sono gli input che vengono trasformati in output dal modello di business. L 6 |aRlifferenza di

altri modelli, come SASB o GRI, non impone KPI specifici, ma fornisce linee guida per report 1

chiari, completi e comparabili.

PUNTI CHIAVE

EXTERNAL ENVIRONMENT

GOVERNANCE
FINANCIAL
( RISKS AND \ STRATEGY AND \
\  OPPORTUNMES ) \ RESOURCEALLOCATION )
MANUFACTURED

#
S

\

BUSINESS MODEL ‘

L
4
gy ( penrommance ) ( oumoox

€=

P N
A
A

VALUE CREATION, PRESERVATION OR EROSION OVER TIME

i Cos'¢ |ldtegrated Reporting? E un processo che integra strategia, governance,
performance e prospettive per comunicare comeu n 6 o r g a n icreavalare nel tempo.

i Un Nuovo Standard di Reporting : Supera i bilanci tradizionali, includendo informazioni su
risorse, impatti economici, sociali e ambientali.

i Vantaggi per le Aziende: Supporta la comunicazione della strategia aziendale, rafforza la
trasparenza, costruisce fiducia e attrae investimenti.

Ul Sei Capitali: LoOapprs basa ®»ul | 0 aella tisorsei fondamentali i finanziarie,
produttive, intellettuali, sociali, naturali e umane i e delle loro interconnessioni.

U Un Framework Globale: Il framework sviluppato d a | | OguidaReCaziende verso un
reporting che valorizza sostenibilita e innovazione.

© AMPM Consulting 1 2025, tuttii diritti riservati

U L'Integrated Reporting (IR) come da linea guida dell'International

Integrated Reporting Council (IIRC) ha come primaria finalita
quella di descrivere agli stakeholders il processo di
creazione e/o erosione del valore aziendale nel tempo e prevede
I'abbandono della concezione per cui i primari destinatari del
report siano esclusivamente gli shareholders.

U Ad oggi, la sua adozione e sostenuta dalla Value Reporting

Foundation (VRF), un'organizzazione globale senza scopo di
lucro nata dalla fusione tra I'IRC e il Sustainability Accounting
Standards Board (SASB). Dal 1° gennaio 2022 la VRF e
diventata parte della Fondazione IFRS.
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B Corp

La certificazione B Corp identifica le organizzazioni che, oltre a perseguire obiettivi economici di profitto,

rispondono anche agli standard piu elevati di tutela ambientale ed equita sociale. In pratica le Certified B

Corporation si impegnano a rispettare determinati standard per garantire un impatto positivo sui propri .-
dipendenti, sulla societa es ul | 6 a mboncdiando¢é 6 e c o e ibpmfit® con| 6 e faisastanjbilita e certlfled
il benessere.

i Spesso il termine B Corp viene associato alle Benefit Corporation (0 Societa Benefit), che pero non sono
propriamente la stessa cosa.

i AiBen€odr por atnadomia giuridica legalmente riconosciuta che u n 6 a z ipeonadsamere,
mentre il termine fi BCorpo indica una certificazione volontaria ufficiale rilasciata attraverso la
misurazione di alcune performance.

i In definitiva si puo essere Benefit Corporation pur non avendo la certificazione B Corp e viceversa.

. . . L : ®
Per diventare B Corp, le aziende devono ottenere una certificazione rilasciata da B Lab, un ente no-profit —
statunitense . B Lab valuta le imprese tramite un questionario chiamato BIA (Business Impact .

Assessment), che esamina cinque aree principali : Governance (responsabilita e trasparenza)Workers Corporatlon

(benessere dei dipendenti)Community (impegno verso la comunita)Environment (sostenibilita
ambientale)Customers (impatto positivo sui clienti)Le aziende che ottengono un punteggio di almeno
80/200 nel questionario sono sottoposte a una valutazione documentale. Una volta certificata, I'azienda
puo utilizzare il marchio Certified B Corp per promuovere i propri prodotti e servizi. La certificazione ha una
validita di tre anni, con un obbligo annuale di rendicontazione su obiettivi raggiunti e piani d'azione futuri.

© AMPM Consulting T 2025, tutti i diritti riservati
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Standard 1SO
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3 Environment (E):

ISO 14001:2015 - Environmental Management
Systems

ISO 50001:2018 - Energy Management

ISO 14030 Series - Climate Financing

ISO 14097:2021 - Framework for Climate Action
3 Social (S):

ISO 45001:2018 - Occupational Health & Safety
ISO 26000:2010 - Social Responsibility

ISO 22000:2018 - Food Safety Management

3 Governance (G):

ISO 37001:2016 - Anti-Bribery Management

ISO/IEC 27001:2013 - Information Security
Management

ISO 9001:2015 - Quality Management
ISO 19600:2014 - Compliance Management.
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Standard UNI EN 1SO 9001

La ISO 9001 e uno standard internazionale per i sistemi di gestione della qualita, fornisce un quadro di riferimento strutturato che aiuta le organizzazioni a ottimizzare i
processi, migliorare l'efficienza e soddisfare le esigenze dei clienti. Uno dei suoi punti di forza risiede nel fatto che segue la High-Level Structure (HLS), una struttura comune
adottata da tutti gli standard ISO piu recenti. La HLS introduce sezioni standardizzate, come il contesto del | 6 or g a n lazZeadeshipp fae pianificazione e il

miglioramento continuo, che rendono piu semplice e coerente| 6 i nt e ganaameaame la ISO 14001 (gestione ambientale), la ISO 45001 (salute e sicurezza sul lavoro)

e la SO 50001 (gestioned e |l | 6 eFteer gi a)

LOAPPROCCI O ALLA 1 SO 9001 I NCREMENTA

LOEFFI

Cl ENZA OPERATI VA, MI GLI1 ORA

A CRESCENTI ASPETTATIVE DI QUALITA E SOSTENIBILITA.

Creare una base solida per altre certificazioni

ALG6I mpl e medeltadSDi9@0h i@ aziende prive di certificazioni & una scelta
strategica per costruire un sistema di gestione strutturato, ideale per integrare
successivamente standard legati alla sostenibilita ambientale e sociale.

Vantaggi della ISO 9001

A Fornisce un quadro di riferimento per ottimizzare processi, migliorare | 6 e f f i Ci

e soddisfare le esigenze dei clienti.

A Utilizza la High-Level Structure (HLS), che facilta | 6 i nt e g con altrio n e

standard 1SO, come ISO 14001 (ambientale), ISO 45001 (sicurezza sul lavoro) e
ISO 50001 (energia).

A Crea una cultura aziendale orientata alla qualita e al miglioramento continuo.
Struttura organizzativa robusta
A Basata su processi definiti, gestione del rischio e monitoraggio delle prestazioni.

A I processi di gestione documentale e audit interno possono essere adattati per
includere indicatori ambientali, sociali o di parita di genere.

Esempio pratico di gestione documentale integrata

A L6i nt e gcondazPDR 128 (parita di genere) consente di:
A Monitorare la distribuzione di genere nei ruoli aziendali.

A Gestire politiche perl 6 u g u a gilgéneren z a

A Documentare la formazione offerta ai dipendenti sulla parita di genere.
enza

Evitare duplicazioni e massimizzare | 6 ef fi ci enz a

A Una procedura unica pu0 servire pit standard (es. gestione documentale per ISO
9001 e ISO 14001).

A Sistemi di monitoraggio possono includere parametri di qualita e sostenibilita.
A Prepararsi per sfide future

A Migliorare la gestione delle relazioni con gli stakeholder lungo tutta la catena di
approviggionamento

A Applicare le competenze acquisite per affrontare temi di sostenibilita, come
| 61 mpnebieritate e la responsabilita sociale.

© AMPM Consulting T 2025, tutti i diritti riservati
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Evoluzione dell a Dichiarazione Non

Dal 2016, il panorama normativo europeo relativo alle informazioni non finanziarie e
stato delineato dalla Direttiva 2014/95/UE (NFRD i recepita con D. Legislativo n.254
del 30 Dicembre 2016), che ha introdotto obblighi di trasparenza per le grandi imprese
quotate, le banche e le assicurazioni, identificati come "enti di interesse pubblico”.

Applicazione a organizzazioni con:

- 500 dipendenti

- Bilancio > 20 milioni di euro

- Fatturato netto > 40 milioni di euro

Focus su:

- Responsabilita sociale

- Trattamento dei dipendenti - Diritti umani
- Lotta alla corruzione e concussione

- Diversita nei Consigli di Amministrazione

La NFRD, con la sua flessibilita nell'applicazione, non ha soddisfatto pienamente
la crescente domanda di trasparenza e precisione sulla sostenibilita. Per colmare
guesta lacuna, il 21 aprile 2021 la Commissione Europea ha introdotto la CSRD, che
sostituisce la NFRD e stabilisce criteri piu rigorosi e dettagliati per la divulgazione
delle informazioni sulla sostenibilita.
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Fi

nanziaria (DNF): dal
Bl - BEFRAG
EU TAXONOMY Commission
/ Technical Advice to the EC
‘é&b ion Developed the European

Sustainability Reporting Standards

Sustainable
Finance Package

* * o %
SFDR CSRD EU CSRD P Replaced by ——— [ETLTCN]
* * - .

The Non-Financial Reporting
Directive adopted in 2014

Required companies in scope to

Increases requirements and the scope of :
provide non-financial disclosures:

the NFRD Y
+ environmental matters
+ social and employee issues
+ anti-bribery and anti-corruption
Issues
+ diversity

+ respect for human rights

31 July 2023, EC adopts the ESRS

ESRSE1
Climate change

Mapping table of
climate disclosures
across ESRS and ISSB

ESRS S1
Own workforce

ESRS G1

ESRS 1
General requirements Business conduct

ESRS S2
ESRS 2 Etar2 Workers in the value

General disclosures Pallution B
Announced
ESRS E3
ESRS S3
‘Water and marine
Aol Affected communities
ESRS E4 ESRS S4
Biodiversity and GConsumers and end-
ecosystems users
ESRS E5
Joint statement from Resource use and
EFRAG and GRI = circular economy

NFRD
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Scope & Regulations

5 o\ée\ines & Measuremeb
(4

AGENDA 2030

@ 169 Targets to be reached by 2030

&3 17 Suistanable Goals

elamis
===
)
September
2015

—————

United Nations approved global
agenda for sustainable
development goals

:"-g PERLO SVILUPPO
%w” SOSTENIBILE

A=)
=
= ™ ™ O =2
i e e L3 OBIETTIVI
Dlel¥ | X @ Eeman

ob-‘ectives & Perimeg te

&
CSRD

(Corporata Sustainability
Reporting Directive)

EFRAG

Mandatory from
1° Jan 2024

April
2021

o Application Scope e
Companies with:
« >250 employees and/or :
+ > 40ME Tumover and/or
+ >20ME Total Assets

e New Europeantaxonomy
for sustainable activities

e Requested assurance,
certified by a Third party

Strategy Transformation
requirements

Business Model, Strategy,
ESG objectives and progress
in their achievement

Value Chain information and
ESG “due diligence” process
Descriptionof the main ESG
risks andKPls

Information (even “forward
looking”) with short/mid/long-
term horizon.
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Financing

w
PNRR

(ITALY’S NATIONAL RECOVERY

AND RESILIENCE PLAN)

Until 2026

i
BH
e
July
2026
——
MISSION 2
“Green revolution & Ecological transition™
Consists of four components:
Circular Renewable Energy Territory&
Emrljgﬂy energy, efficiency and Water
o hydrogen, building resource
sustainable network and renovation protection
agriculture sustainable
mobility



Il framework normativo
CSRD: Journey legislativo

Di seguito si riportano i principali step che si sono susseguiti ai fini della entrata in vigore della nuova Direttiva a partire dal 2024.

Aprile 2021 = luglio 2021

Consultazione pubblica per raccogliere pareri delle parti
interessate sulle proposte di modifica della NFRD presentate
dalla Commissione europea nel testo della CSRD

21 aprile 2021

Presentazione da parte della Commissione europea
della proposta di Direttiva, Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), che modifica la Direttiva
2014/95 (NFRD)

- 21 giugno 2022

Raggiugimento dell'accordo politico provvisorio tra
Consiglio e Parlamento europeo sullaCSRD

10 novembre 2022 q

Adozione in via definitiva della CSRD da parte del

Parlamento europeo
R - 28 novembre 2022
Adozione in via definitiva da parte del Consiglio eurcpeo
della CSRD e pubblicazione del testo nei giorni seguenti in
5 gennaio 2023 - Gazzetta Ufficiale europea

Entrata in vigore della Direttiva

A partire dal 2025

Disclosure di sostenibilita in linea con le previsioni della
CSRD sulla base dei parametri diapplicazione

- Entro il 6 luglio 2024

Ricezione da parte degli Stati membri delle
- previsioni della CSRD all'internc del rispettivo

ordinamento giuridico (entro 18 mesi

dall'entrata in vigore della Direttiva)

© AMPM Consulting 1 2025, tuttii diritti riservati
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La Diret2D@224 66@ERD

La Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD T 2022/2464/EU) aggiorna la Direttiva
2014/95/UE, sulle i i n f o r miacarattere mon f i n a n zZntr@ucendool'obbligo di comunicare —
informazioni sulla sostenibilita.

La Direttiva 2014/95/UE imponeva a specifiche imprese e grandi gruppi di riportare informazioni su
ambiente, aspetti sociali, diritti umani e lotta alla corruzione.

La CSRD richiede alle imprese di rendicontare come affrontano le sfide sociali e ambientali ,
supportano il Green Deal e I'Accordo di Parigi, e gestiscono rischi e opportunita legati all'ambiente.
L'obiettivo e favorire un'UE competitiva, efficiente nelle risorse e a emissioni zero entro il 2050.

NOVITA E BENEFICI DELLA CSRD

1. La CSRD introduce standard per divulgare informazioni aziendali affidabili e rilevanti sulla sostenibilita:

A Informazioni di alta qualita, pertinenti e comparabili
A Informazioni relative a impatti, rischi e opportunita di sostenibilita

2. La CSRD Facilita il dialogo tra imprese e stakeholder sulla sostenibilita.

3. Destinatari delle informazioni:

A Investitori: per valutare rischi e opportunita legati alla sostenibilita

A Societa civile e ONG: per monitorare la responsabilitad 6 i mpr e s a

A Consumatori e partner commerciali: per analizzare rischi lungo le catene del valore
A Responsabili politici: per politiche basate su dati affidabili

4. La CSRD promuove maggiore trasparenza, responsabilitd e sostenibilita nel contesto aziendale europeo

© AMPM Consulting 1 2025, tuttii diritti riservati
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Attuazione della CSRD: imprese interessate

1. Estensione dei soggetti interessati. La nuova normativa estende | 6 o b bdi redgere il bilancio di sostenibilith a un numero maggiore di aziende. Rientrano
nel | 6 debnipiteseghe, alla chiusura del bilancio, superano per due esercizi consecutivi almeno due dei tre limiti previsti

2. Con | 6 e n tnrvigoreadella Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), le imprese tenute alla Dichiarazione Non Finanziaria (DNF) sono ora
obbligate a comunicare agli stakeholder gli indicatori che misurano il loro impatto in termini di sostenibilita.

3. La CSRD aggiorna e rafforza le regole sulla rendicontazione sociale e ambientale, ampliando | 6 o b b uni ngneero maggiore di grandi aziende e PMI

quotate.

4. 1l Regolamento firassonomia 0 operativo dal 12 luglio 2020, definisce i criteri per qualificare u n 6 a t comewecosostenibile. Occorre conformarsia |l | 6 a8 t i

del Regolamento (UE) 2020/852 33 sulla Tassonomia delle attivita economiche eco-compatibili;
5. La Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD 1 2022/2464/EU) e stata recepita dallo stato italiano con DECRETO LEGISLATIVO 6 settembre 2024,

n. 125

—1

Imprese attualmente soggette alla direttiva
NFRD, imprese quotate, banche e assicurazioni

Dal 2025
(anno
fiscale
2024

numero medio dei dipendenti
occupat.i dur a50a e
totale dello stato patrimoniale: 25
milioni di euro

ricavi netti delle vendite e delle
prestazioni: 50 milioni di euro

Dal 2026
(anno
fiscale
2025)

Grandi imprese (Quotate e non)

numero medio dei dipendenti
occupat.i dur a25a e
totale dello stato patrimoniale: 25
milioni di euro

ricavi netti delle vendite e delle
prestazioni: 50 milioni di euro

T:
n|

PMI quotate, Piccoli istituti di credito, imprese di
assicurazioni/riassicurazione dipendenti da un

Dal 2027 -
| (anno

fiscale

2026 =

gruppo

numero medio dei dipendenti
occupati durant e
inferiore a 11 e non superiore a 250
totale dello stato patrimoniale:
superiore a 450 mila euro e inferiore
a 25 milioni euro

ricavi netti delle vendite e delle
prestazioni: superiore 900

mila euro e inferiore a 50

milioni euro

© AMPM Consulting T 2025, tutti i diritti riservati

Dal 2029
(anno
fiscale
2028)

= @®

Imprese figlie e succursali con
capogruppo extra -UE

la capogruppo ha generato nel territorio
UE ricavi netti superiori a 150 milioni di
euro per ciascuno degli ultimi due
esercizi consecutivi e almeno:

- undi mpr esa firegulsiti a
dimensionali della CSRD

- una succursale ha generato ricavi
netti superioria40 Ml n@ !l | 6 e:
precedente

soddi sf a
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CSRD: le principali novita

LA GOVERNANCE DI Le imprese saranno chiamatdaae disclosuren relazione al ruolo degtirgani di amministrazione, gestione e controlln merito alle

SOSTENIBILITA guestioni di sostenibilita specificandone leompetenzee lecapacita Inoltre, saranno tenute a introdurre forme di incentivazione per i
membri della governance, legate al raggiungimento degli obiettivi stessi e a rendicontare i meccanismi di assegnaziangaspacehte
Fff QAYGSNYy2 RSttt QAYTF2NNYIGADE @

LA DOPPIA MATERIALITA Unsustainabilitymatter§ Y I G SNA I € S LISNJ f QAYLINBal KHzi $RR I & 2 & P& Briatedahitdd NIR G & RN
finanziariao perentrambeY f S AYLINBAS R2ONI yy2 F2NYANB AYTF2NXIT A2yA RA az2ads$s
LISNR2Y S S apmodciinsitiéont)Ssjaiiguardo al modo in cui i fattori di sostenibilita incidono su di esse e sui loro risultati
(approcciooutside-in).
[ QL w b¢h Per rispondere alla natura mutevole dei rischi a cui sono esposte e al crescente interesse degli investitori riguanla@ai®mfinanziarie
L ¢ h 59[0KGSIwWES RSNAGIYy23 S AYLINBAS al NI yy 2ladgeStigngzdeSrisdfERMVE BhterprikeSRisk NE > | £ £ Q
Management), quelliegati al clima e ad altre questioni soc@mbientali

b{9wLa9
QLb¢9wh

[ QLb ¢ 9Dw! %Lhb9 [BIR[YLINEEASSE ySt NBYRAO2YUINB fQAYTF2NXNI GADlF RA azalijancoméd AL > R

ASPETTI ESG LUNGO LA VALUE/ Of dzZRSNB | yOKS S AYyTF2NXNIT A2y A &adzaft A A YL datéra deValdrSaNdontdupstieand dzaA N,

CHAIN e a valle(downstream), quali risultanti delle attivita di due diligence (come indicato anche nella proposta della nuova direti@rpolate
Sustainabilitp dzS 5Af A3SyO0S0 S RSttt QFylFrftA&A RA YFGSNAFEAGL D

[ Qh. . [ LDh 5L ! {l degonvdi dogtedibilitd saranno assoggettati @llé A Yaksiir&né, nella prospettiva di raggiungeredeeasonableassurancé (ovvero
guella tipica del bilancio economidmanziario). La Direttiva prevede che la revisione del report di sostenibilita vengaatéetia un
accreditato statutoryauditor».

© AMPM Consulting T 2025, tutti i diritti riservati
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CSRD: le principali novita

[ QLbChwa! ¢ L +! 5ALfine di aumentare la diffusione delle informative di sostenibilita, le imprese saranno obbliydeyaR SNBE R A I A ( préséntef QA Y T
SOSTENIBILITA DIGITALIZZATAei relativi report, utilizzando il linguaggkHTMLe il linguaggio di marcatutdBREP v dzZSa 2 A YL A OKSNL f QA YLIA S3;
per la rendicontazione ESG

LA COLLOCAZIONE DELLA Larendicontazione di sostenibilita deve essere inserita in una sezione dedicatel@liane sulla gestiongntegrando informazioni
INFORMATIVA DI finanziarie e non finanziarie.
SOSTENIBILITA

MAGGIORE ATTENZIONE ALLEe imprese dovranno impegnagsiSt QA Yy G S3INI NS It A 206 A SG0A Odara ppdiund ifskrieAnioimazidyi 2 RSt f
STRATEGIE DI SOSTENIBILITAEcessarie acomprende@2 YS £ S AYAT Al GA GBS RA a2aidSyAoAsuirsiiotrisultafi & Sultizsitiz@ibng 2 & dzt
A COME QUESTE INFLUENZI economico finanziaria nonché suituttura del modello di business.

IL MODELLO DI BUSINESS

UN UNICO STANDARD DI Per garantire la comparabilita tra le disclosure, le imprese saranno tenute ad adottare un unico standard di rendicda&Bi¢heopean
RENDICONTAZIONE Sustainabilityv SLI2 NI Ay 3 { GF yREFENROIZ Af CodrapeaaRthantialZRapagtinglvisBrsyolipy AR 1diPMI sardanha 9 C w !
introdotti degli standard specificiin modo da tener conto delle loro esigenze e caratteristitf8RS semplificati per le PMI quotditsted
SME} ESRS LSMEuno standard volontario per micro, piccole e medie imprese non soggette alla\SBRD

© AMPM Consulting T 2025, tutti i diritti riservati
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CSRD: le principali implicazioni per le imprese

e : INCLUSIONE NELLA RELAZIONE STANDARD UNICO EUROPED
JULE TR ORI L . SULLA GESTIONE ® PERLA RENDICONTAZIONE
A T A s g e informazioni sulla sostenibita nola Relazione | | LA rendicontazione dovrs essere conforme
CDﬂtLO Iglllgo?o EIS; Iilt‘lraire ; efl rEII}t:::J :I sulla gestione richiedera uno sforzo maggiore P SSBUNIT ST O o AT
?SF’R Sne impisr:emase :d:gﬁgg :mm::essalge e o oo Nalla ik phi della sostenibilita (ESRS), che aumenteranno
cositroll nbaril report esistente i requisiti obbligatori di rendicontazione

Q AMPLIAMENTO DELLINFORMATIVA ‘x’ DOPPIA MATERIALITA % INTERAZIONE GON ALTRI FRAMEWORK

Gli standard ESRS richiederanno informazioni in

Le |n1‘0rm§12|0n| rlch|esteldovranno essere Lg dpppla ma?t?rlallFa aumenta la curpplessﬂ_a linea con la Tassonomia UE (per le societa che
retrospettive e prospettiche, estendendo richiedendo di identificare non solo gli impatti iant IFambito di i
I'ambito di applicazione all'intera catena del ESG dell'impresa (inside-out) ma anche i rischi TRATRD FEENDUMNLC MAURae 5
o = g informazioni in linea con le raccomandazioni
valore e |le opportunita per I'impresa (outside-in)

del TCFD

ATTESTAZIONE OBBLIGATORIA

CAMBIAMENTO CLIMATICC

Le imprese dovranno descrivere come il loro
modello di business e strategia siano
compatibili con la transizione verso
un'economia sostenibile, con il contenimento
del riscaldamento globale entro i 1,5°C e
con la neutralita carbonica al 2050

Oltre a riportare informazioni sulle policy e sulle

iniziative, la CSRD richiede alle imprese di
fissare obiettivi relativi ai temi di sostenibilita

Estensione delle attivita della societa di
revisione ricomprese nell'assurance
e di riportare i progressi nel raggiungimento di dell'informativa di sostenibilita

tali obiettivi

© AMPM Consulting 1 2025, tuttii diritti riservati
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SIlittano gli obblighi sulla sostenibilit”™ doi mpresa: Decreto

| CAMBIAMENTI PREVISTI NEL

(2@ ebbi &uo o pammi slspomwsenParW N "~ Prud nsidim PACCHETTO OMNIBUS EU
propos reabe’™™ ™ T T Ty sfe T T T TRy T 2y

coh'obicisti mollmompet ket ii bierias eresienvest mmehei DM ERS COME SARA
19 1) az I el;n] d e -r e T I) Ij@vv Dimensione imprese '+ RUGIREE * +di1.000 dipendenti

obbligate * 50 Min € di fattgrato_e/o « 50 MIn € di fatturato o
+ 25 Min € di patrimonio netto « 25 Min € di patrimonio netto

66‘“ ~ 'jj-f’ ‘o '5’ "9"5‘"" TR e e 'j"j(-i"'j(' z""‘*‘d‘, N 2T ¥ER o ® '5’ TR RS S e N 7z KR Oltre 50 mila Meno di 7.000 mila
compr omemdielril ¢ hg we Idliroa |l | einptraorger\veesrss 0 d r an s iz f”ég"gd‘mjs’ i =

i ndustsmisd leemedtitleem d © s cchlisd ogz € o mp iduatmio | e i e n @ i i T
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deEuUr opRaarnl i adnedotn s ipgelri ap pr odvaafzii rointei v a

-
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PP
~ 4 > Va9 d AAEVER
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Aziende soggette un fatturato fino a 450 MIn € fatturato fino a 450 Min €
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Un approccio in 3 fasi che richiederanno successivamente il recepimento in Italia

CSRD 1.1

1- «Stop the clock»
- Posticipo di 2 anni dell'applicazione dalla CSRD per le imprese non tenute agli obblighi di Ragioni per continuare

rendicontazione nel FY2024 (Wave 2 e 3)

Pubblicata la direttiva il 14 aprile 2025 (procedura d'urgenza) 1. Utilizzare il tempo aggiuntivo
per procedere con la
CSRD 2.0 dovuta attenzione su azioni
r\ 2 - Semplificazione CSRD primarie, ad es_e_mpio:_cark_)on
$ - Definizione di nuove soglie per l'applicazione della CSRD. Proposta attuale >1.000 dipendenti a inventory, analisi del rischio,
\J 0U50M di fatturato o U25M di attivo. piano di transizione, sistemi
- Definizione di un limite per la richiesta di Informazioni sulla Value Chain (sulla base degli Standard di governance interna
VSME) . Rilevanza strategica del
- Adozione di uno standard semplificare basato sugli Standard VSME per la rendicontazione volontaria Report di sostenibilita per
- Eliminazione degli standard settoriali ESRS soddisfare le esigenze
- Eliminazione dei requisiti di reasonable assurance informative degli investitori e
garantire I'accesso al
3 - Semplificazioni ESRS & EU Taxonomy capitale

. Rischio di non conformita
se lo slittamento delle
tempistiche non dovesse
essere recepito in tempo
nell'ordinamento nazionale

Revisione del Principi ESRS:

- riduzione del numero di datapoint

- chiarimento di alcune disposizioni

- migliorare la coerenza con altri atti legislativi

Revisione del framework sulta Tassonomia:

- soglia di materialita per importi di Ricavi, CapEx e OpEXx inferiori al 10%
- Revisione del criteriDNSH relativial | 61 nqui nament o

- Riduzione dei datapoint (-70%) richiesti nei template (tabelle)

© AMPM Consulting 1 2025, tuttii diritti riservati
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Perché avere modelli di business sostenibili non € un opzione

Per | e i mprese resta di fondamentale i mportanza proseguireinel p
processi aziendali, facendo | eva su persone e innovazione,

—
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SFIDE AMBIENTALI E SOCIALI
ANCORA PRESENTI
EVOLUZIONE DEL CONTESTO
NORMATIVO GLOBALE
L'IMPATTO DELLE NUOVE
GENERAZIONI
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ll Focus sugli standard ESRS e GRI

Breve overview
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ll ESRS (European Sustainability Reporting Standards)

Introduzione

Gli ESRS sono i nuovi standard europei per la rendicontazione societaria di sostenibilita,
adottati definitivamente dalla Commissione Europea nel luglio 2023. Questi standard
rappresentano le linee guida essenziali per i requisiti del reporting CSRD e un passo
fondamentale verso la transizione sostenibile delleconomia europea e delle imprese,
consolidando | 6 i m pirgzgto con il Green Deal nel 2019.

Gli ESRS si inseriscono in un quadro normativo piti ampio, che include la Direttiva CSRD, la 112 ESRS (sector-agnostic standards)

Direttiva CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive) e la recente normativa sul
E1

Greenwashing (2024/825/UE), rafforzando | 6 o b pdr e gzeende di integrare la sostenibilita @ Cross-cutting
nelle loro strategie e di garantire maggiore trasparenza verso gli stakeholder. standards
ESRS | (Cambiamento ESRS Forza lavoro ESRS Condotta
climatico S1 propria G1 aziendale

ESRS T ESRS | Lavoratori della
E2 q S2 catena del valore

ESRS | Risorse idriche ESRS Comunita

ESRS Requisiti

STRUTTURA DEGLI ESRS 1 generali

ESRS Informative

Gli ESRS comprendono 12 documenti suddivisi in 2 principi trasversali e 10 obblighi tematici C general

relativi a questioni ambientali, sociali e di governance. = T s T
.. ~ e ey ~ < . . o KN . ESRS Biodiversita ESRS Clienti
@ | primi due, i E S RIRequisiti g e n e r eafl B SSR29nformazioni g e n e r definiseono i = T s I
principi generali per la rendicontazione e specificano le informazioni essenziali da divulgare, esns  Risorse
.. . . o e s . . . ed i
indipendentemente dalla tematica di sostenibilita. Questi standard sono obbligatori per tutte B e

le imprese che rientranon e | | 0 defedirettiva CSRD.

u Gli altri standard tematici sono soggetti a una valutazione di materialita , ovverol 6 azi enda
e tenuta a rendicontare solo le informazioni rilevanti per il proprio modello di business e
pud omettere quelle non materiali. Questo processo di valutazione della rilevanza é
sottoposto a verifica esterna, come previsto dalla normativa.

© AMPM Consulting 1 2025, tuttii diritti riservati
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Struttura degli standard

( Eur opean

ESRS 1 REQUISITI GENERALI

Analisi dei requisiti minimi di divulgazione dei contenuti su politiche, azioni, target e metriche sulla sostenibilita, le
convenzioni redazionali e le caratteristiche qualitative e quantitative che le informazioni devono avere in un bilancio di
sostenibilita. approfondendo | 6 a ndi Hoppsai materialita (impatto e finanziaria), la due diligence nella catena del
valore e le modalita di integrazione del bilancio di sostenibilita nel reporting aziendale, secondo la norma CSRD

ESRS E1
CAMBIAMENTO CLIMATICO
Focus sugli impatti del cambiamento

climatico e la rendicontazione delle azioni
del | 6i pep midgarh, tra cui politiche,
piani di adattamento, obiettivi di riduzione
emissioni e misure per limitare il
riscaldamento globale a 1,5A Prevede la
rendicontazione dei rischi e delle opportunita
legati al cambiamento climatico, il consumo
energetico, le emissioni di GHG (scope 1, 2,
3), e gli effetti finanziari legati al clima.

INQUINAMENTO ARIA, ACQUA E SUOLO

Si concentra sugli inquinamenti di suolo,
acqua, aria e di come le imprese devono
rendicontare i loro impatti. Esempio di KPI di
sostanze pericolose: microplastiche

ESRS E2

attraverso

aree ad alto rischio.

Sust ai

ESRS E3
ACQUA E RISORSE MARINE

Focus sulla rendicontazione degli impatti
delle imprese su acqua e risorse marine,
politiche,
consumo di acqua e impatti finanziari. Es.
KPI includono il consumo totale di acqua,
| 0 a crigiclata e riutilizzata, e il consumo in

nability

Report.i

ng

ESRS 2 INFORMATIVA GENERALE

Elenco di tutte le fDisclosuresoobbligatorie per la rendicontazione di sostenibilita, trattando aspetti come la valutazione
della materialita, l'integrazione con il modello di business e i requisiti di informativa su politiche e strategie aziendali.
Include appendici che forniscono linee guida generali, indicazioni sul ruolo degli organi di governance, la gestione di
impatti e rischi, oltre a riferimenti agli standard europei e un riassunto dei requisiti dello standard ESRS 1.

ESRS E4

azioni, obiettivi,

BIODIVERSITA ED ECOSISTEMI

Linee guida per la rendicontazione degli
impatti aziendali sulla biodiversita e sugli
ecosistemi, suddivise in sei aree: piano di

ESRS E5
USO RISORSE - ECONOMIA CIRCOLARE

focalizzandosi su estrazione
riutilizzo, gestione dei rifiuti e

Circolare,
risorse,

transizione,  politiche, azioni, obiettivi, rischi/opportunita legati al modello circolare.
metriche e effetti finanziari. Richiede la Richiede KPI come il tasso di materiali
misurazione di KPI legati alla presenza riutilizzati nei processi aziendali e i rifiuti
del | 6i mparee seasibili e al | 6i n generati. L 6 Ec o n Gircdlasge & definita

delle sue attivita sulla biodiversita.

come un sistema che massimizza il valore
delle risorse riducendo al minimo i rifiuti.

Focus su gestione forza lavoro: rendicontazione di
politiche, coinvolgimento dei lavoratori e interventi su
questioni materiali. Dati richiesti: diversita, inclusione,
disabilita, equilibrio lavoro-vita privata, retribuzioni. KPI
chiave: incidenti sul lavoro, gravita e reclami. Evidenza
su sicurezza, orari, salari adeguati, liberta di
associazione, parita di genere e formazione.

concentra sui lavoratori della catena del valore.
Rlchlede la misurazione di politiche e pratiche per questi
lavoratori, utilizzando KPI come sicurezza
occupazionale, orari di lavoro, retribuzioni adeguate,
dialogo sociale, contrattazione collettiva, lavoro minorile
e lavoro forzato.

Regola la rendicontazione degli impatti, positivi e
negativi, sulle comunita locali e lungo l'intera catena del
valore, incluse popolazioni indigene. Richiede KPI come
i canali per reclami, linee dirette con gli stakeholder e
iniziative aziendali per mitigare gli effetti delle attivita
sulle comunita.

ESRS G1
BUSINESS CONDUCT

Rendicontare gli impatti delle loro attivita su consumatori
e utenti finali, incluse le implicazioni finanziarie. Prevede
la misurazione di politiche, processi di coinvolgimento,
sicurezza e salute dei consumatori, nonché l'efficacia dei
canali di contatto e la gestione degli impatti negativi,
anche attraverso il coinvolgimento degli stakeholder.

Lo standard ESRS G1 definisce gli obblighi di rendicontazione sulla governance aziendale, integrandosi con gli standard trasversali ESRS 1 e ESRS 2. Esso copre aspetti esclusi dagli standard trasversali, come etica aziendale, lotta alla
corruzione, protezione degli informatori, gestione dei fornitori, pratiche di pagamento, lobbying e attivita politiche. Contribuisce a fornire una visione complessiva della gestioned el | 6 i.mpr e s a
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Questioni di sostenibilita contemplate in ESRS tematici

Tema Sottotema Sotto-sottotema
Forza lavore | — Condizioni di lavoro — Occupazione sicura
propria — Orario di lavoro
— Salari adeguati
— Dialogo sociale

Liberta di associazione, esistenza di
comitati aziendali e diritti di informa-
zione, consultazione e partecipazione
dei lavoratori

Contrattazione collettiva, inclusa la per-
centuale di lavoratori coperti da contratti
collettivi

Equilibrio tra vita professionale e vita pri-
vata

Salute e sicurezza

— Parita di trattamento e di opportu-
nita per tutti

Parita di genere e parita di retribuzione
per un lavoro di pari valore

i sviluppo delle ¢
Occupazione ¢ inclusione delle persone
«con disabilita
Misure contro la violenza e le molestie sul
luogo di lavoro
Diversita

N
Focus sugli standard tematici
ER Questioni di sostenibilita c late in ESRS tematici
tematici
Tema Sottorema Sotto-sottotema
ESRS E1 Cambiamenti — Adattamento ai cambiamenti cli-
climarici matici
— Mitigazione dei cambiamenti cli-
matici
— Energia
ESRS E2 Inquinamento — Inquinamento dell'aria
— Inquinamento dell'acqua
— Inquinamento del suolo
— Inquinamento di organismi viventi
¢ risorse alimentari
— Sostanze preoccupanti
— Sostanze estremamente preoccu-
panti
— Microplastiche
ESRSE3 Acque e risorse | — Acque — Consumo idrico
marine — Risorse marine — Prelievi idrici
— Scarichi di acque
— Scarichi di acque negli oceani
— Estrazione e uso di risorse marine
ESRS E4 Biodiversita ed | — Fattori di impatto diretto sulla per- | — Cambiamenti climatici
ecosistemi dita di biodiversita — Cambiamento di uso del suolo, cambia-
mento di uso dell'acqua dolce e cambia-
mento di uso del mare
— Sfrutramento direrto
— Specie esotiche invasive
— Inquinamento
— Alro
— Impatti sullo stato delle specie Esempi
— Dimensioni della popolazione di una
specie
— Rischio di estinzione globale di una spe-
cie
— Impatti sull'estensione e sulla con- | Esempi
dizione degli ecosistemi — Degrado del suolo
— Desertificazione
— Impermeabilizzazione del suolo
— Impatti e dipendenze in termini di
servizi ecosistemici
ESRS E5 Economia circolare | — Afflussi di risorse, compreso l'uso

delle risorse

— Deflussi di risorse connessi a pro-
dotti e servizi

— Rifiuti

— Alrri diritti connessi al lavoro

Lavoro minorile
Lavoro forzato
Alloggi adeguati
Riservatezza
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